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GECOORDINEERDE STATUTEN
Na de buitengewone Algemene Vergadering van 10 december 2025

HOOFDSTUK I: OPRICHTING

Artikel 1: Naam

Het Intergemeentelijk Samenwerkingsverband voor de Ruimtelijke Ordening en de
Economische Sociale Expansie van het arrondissement Halle-Vilvoorde wordt beheerst door
het decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 (verder: “het Decreet”).

Het draagt de benaming “Haviland Intercommunale” en wordt in onderhavige statuten verder
aangeduid als “de vereniging”.




Artikel 2: Rechtsvorm

De vereniging is een publiekrechtelijke rechtspersoon met de rechtsvorm van een
dienstverlenende vereniging zoals bedoeld in artikel 398, §2, 2° van het Decreet.

De vereniging zal functioneren volgens de bepalingen van het Decreet. Voor al wat niet
uitdrukkelijk geregeld is door het Decreet of deze statuten, zijn de bepalingen van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen van toepassing, die gelden voor de
vennootschapsvorm van de codperatieve vennootschap.

De vereniging streeft het algemeen belang na en heeft geen winstoogmerk. Haar
verbintenissen behouden een burgerlijk karakter.

Artikel 3: Maatschappelijke zetel en woonstkeuze

De maatschappelijke zetel van de vereniging is gevestigd in het Vlaams Gewest.

De maatschappelijke zetel kan door de algemene vergadering overgebracht worden naar een
andere plaats binnen het grondgebied van een deelnemende gemeente in een gebouw dat
haarzelf of een deelnemende gemeente toebehoort.

Naast de maatschappelijke zetel kan de vereniging één of meer exploitatiezetels vestigen in
het Vlaamse Gewest.

Elke deelnemer, bestuurder, commissaris of vereffenaar van de vereniging die niet in Belgié
gehuisvest is, moet er woonstkeuze doen voor alles wat de uitvoering van onderhavige
statuten betreft. Bij ontstentenis zullen hem alle oproepingen en notificaties geldig gedaan
worden op de maatschappelijke zetel van de vereniging, die van rechtswege zal beschouwd
worden als zijn domicilie.

Artikel 4: Maatschappelijk doel

§1. De vereniging heeft tot doel:

- Bij te dragen aan de sociaal-economische, ecologische, maatschappelijke en
bestuurlijke ontwikkeling van de regio Halle-Vilvoorde;

- Als netwerkorganisatie de samenwerking tussen de deelnemers onderling en met
andere publieke en private partners te bevorderen en het overleg binnen de regio te
ondersteunen en te coodrdineren teneinde de gemeenschappelijke belangen van alle
entiteiten binnen de regio te definiéren en te behartigen;

- Als verlengstuk van de lokale besturen de deelnemers bij te staan bij de uitvoering van
hun taken door het verlenen van ondersteunende diensten, door kennisbeheer en door
informatieverspreiding.

Haviland kan ter verwezenlijking van dit doel alle lokale en bovenlokale initiatieven nemen,
projecten ontwikkelen en ondersteunende dienstverlening aanbieden binnen de volgende
beleidsdomeinen:

- Projectmanagement, administratieve en technische begeleiding en dit op basis van
haalbaarheidsonderzoek/behoeftestudie, projectregie,  veiligheidscodrdinatie, EPB
verslaggeving, detachering en andere vormen van begeleiding bij het oprichten van openbare
gebouwen en/of openbaar domein, dit onder meer maar niet uitsluitend in het kader van
sociaal-culturele voorzieningen, huisvestingsprojecten en bedrijventerreinen

- Ontwikkeling, verkoop projectgronden, verhuur en verkoop van
woningbouwprojecten, kantoren/handelspanden/garages en parkeerplaatsen en
industrieterreinen in eigen beheer

- Omgevingsrecht — milieu en ruimtelijke ordening

- Bestuurlijke handhaving




- Milieu-, energie-, duurzaamheids- en klimaatbeleid
- GIS

- Informatie- en informaticabeleid en digitalisering

- Informatieveiligheid en gegevensbescherming

- Gemeentelijk archiefbeheer

- Gemeentelijke administratieve sancties

- Mobiliteit

- E-government

- Intergemeentelijke preventiedienst en noodplanning
- Streekontwikkeling — Smart Cities en Smart Regions
- Personeel en management

- Juridische advisering en begeleiding

- Wijk-werken en sociale economie

- Procesbegeleiding

- Subsidioloog

- Schatten patrimonium

- Erfgoed en archeologie

- Communicatie

- Organisatie van gezamenlijke aankopen

- Burenbemiddeling

§2. De vereniging mag alle technische, commerciéle, economische, financiéle, sociale en
andere activiteiten ontplooien in eigen bedrijf of op enige andere wijze, die rechtstreeks of
onrechtstreeks met voormeld doel verband houden, en zulks al dan niet in samenwerking
met derden, hieronder verstaan: andere intergemeentelijke samenwerkingsverbanden,
gemeenten en/of andere privaat- of publiekrechtelijke rechtspersonen welke een opdracht
van lokaal, bovenlokaal of regionaal belang uitvoeren.

§3. Conform artikel 396 van het Decreet kan de vereniging ter verwezenlijking van haar
maatschappelijk doel deelnemen in andere samenwerkingsverbanden die beheerst worden
door het Decreet. Conform artikel 472 van het Decreet mag de vereniging ter verwezenlijking
van haar maatschappelijk doel tevens deelnemen in publiekrechtelijke en privaatrechtelijke
rechtspersonen die niet beheerst worden door het Decreet, voor zover het maatschappelijk
doel van deze rechtspersonen in overeenstemming is met het eigen maatschappelijk doel en
op voorwaarde dat de wetgeving van de overheidsopdrachten wordt nageleefd.

Artikel 5: Aard van de dienstverlening

De diensten die door de vereniging worden uitgevoerd ter verwezenlijking van het in artikel
4 omschreven maatschappelijk doel kunnen de hierna volgende vormen aannemen:

- Diensten voor de totaliteit van de deelnemers of in het kader van de regiovorming:
ondersteunende dienstverlening, het organiseren en codrdineren van samenwerking en
overleg, vertegenwoordiging en belangenbehartiging, begeleiden, coo6rdineren en/of
realiseren van projecten op streekniveau die de deelnemende gemeenten en andere
publiekrechtelijke deelnemers aanbelangen.

- Diensten voor één of meer deelnemers overeenkomstig de voorwaarden en
modaliteiten vastgesteld door de raad van bestuur en voor zover als nodig met in achtneming
van de wetgeving overheidsopdrachten, inzonderheid de artikelen 30 en 31 van de wet van
17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten.

De deelnemers kunnen deze diensten bij beslissing van hun gemeenteraden exclusief aan de
vereniging toevertrouwen, in welk geval, behoudens de vrijheid voor de gemeenten om deze
dienstverlening in eigen beheer te ontwikkelen, zij zich onthouden voor dergelijke diensten




een beroep op derden te doen. De vereniging van haar kant zal dergelijke dienstverlening
uitsluitend aan de deelnemende gemeenten kunnen verstrekken.
De kosten verbonden aan de exclusieve dienstverlening worden verrekend aan de
deelnemende gemeenten op basis van het kostendelend principe.

Artikel 6: Duur en verlenging

De duurtijd van de vereniging wordt beperkt tot zestien jaar, ingaand op tien november
tweeduizend negentien en eindigend op tien november tweeduizend vijfendertig.

Zij kan verbintenissen aangaan voor een duur die haar bestaanstermijn overschrijdt, voor
zover alle maatregelen getroffen werden om er de uitvoering van te verzekeren.

Na afloop van de in dit artikel bepaalde duur kan de vereniging opeenvolgende keren verlengd
worden voor een termijn die telkens niet langer mag zijn dan achttien jaar overeenkomstig de
hierna volgende procedure.

Op verzoek van de gewone meerderheid van het totale aantal deelnemers en op voorwaarde
dat dit verzoek gedragen wordt door een drievierde meerderheid van het aantal
gemeentelijke deelnemers, kan de laatste algemene vergadering die het verstrijken van de
duur voorafgaat, tot de verlenging beslissen met een drievierde meerderheid van het aantal
stemmen. De daartoe strekkende gemeenteraadsbeslissingen worden bij het verslag van de
algemene vergadering gevoegd en zijn gebaseerd op een onderzoek, eventueel vergelijkend
in de mate er zich verschillende beheersvormen reéel aanbieden.

Uiterlijk negentig kalenderdagen voor de algemene vergadering die beslist over de verlenging
wordt de agenda door de raad van bestuur aan alle deelnemers toegezonden.

De deelnemers die hun deelname niet wensen te verlengen, kunnen daartoe niet verplicht
worden en houden op deel uit te maken van de vereniging op het einde van het jaar waarin
door de algemene vergadering tot verlenging wordt beslist.

Deelnemers die niet wensen te verlengen leggen hun daartoe strekkende beslissing voor die
wordt gevoegd bij het verslag van de algemene vergadering. Zij moeten de door hen
aangegane contractuele verbintenissen in elk geval naleven.

De deelnemers die hun deelname niet wensen te verlengen, nemen in voorkomend geval het
personeel van de vereniging over in verhouding tot de vermogensinbreng of overeenkomstig
de onderling bereikte akkoorden, en zonder dat de personeelsleden door deze plicht tot
overname gebonden zijn. Als nieuwe werkgever waarborgt de niet verlengende deelnemer de
rechten die de vereniging op het ogenblik van haar ontbinding, hetzij statutair, hetzij
contractueel voor de werknemers vastgesteld had. Het door een gemeente overgenomen
personeel komt, met behoud van zijn geldelijk statuut, terecht in een overgangskader dat geen
invloed heeft op de personeelsformatie en uitdovend is.

Onverminderd de informatieverplichtingen uit art. 28 van de statuten en tot waarborg van
voormelde verplichtingen bij niet verlenging, worden alle belangrijke beslissingen die de
deelnemers mogelijks na hun uittreding kunnen verbinden steeds door de raad van bestuur
aan de leden van de algemene vergadering overgemaakt ter kennisgeving.

Deelnemers die nalaten om over de verlenging te beslissen of om hun beslissing daaromtrent
mee te delen, worden geacht verder deel uit te maken van de vereniging.

Indien de duur van de vereniging verstrijkt in de loop van het jaar waarin de verkiezingen voor
een algemene vernieuwing van de gemeenteraden worden georganiseerd, wordt over de
verlenging pas beslist in het daaropvolgende jaar, zowel door de betrokken gemeenteraden
als door de eerste algemene vergadering in de loop van dat jaar.



Zolang wordt de oorspronkelijke duurtijd verlengd.

HOOFDSTUK II: DEELNEMING

Artikel 7: Hoedanigheid der deelnemers

Onverminderd andersluidende decretale bepalingen kunnen, naast gemeenten, uitsluitend
autonome gemeentebedrijven, Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn en de
publiekrechtelijke verenigingen ervan, andere samenwerkingsverbanden bepaald door het
Decreet, politiezones en hulpverleningszones deelnemen aan de vereniging.

Artikel 8: Toetreding

De toetreding van een gemeente, een autonoom gemeentebedrijf, een Openbaar Centrum
voor Maatschappelijk Welzijn en/of zijn vereniging, een ander samenwerkingsverband
bepaald door het Decreet, een politiezone of een hulpverleningszone is afhankelijk van een
daartoe strekkende beslissing van het daartoe bevoegde orgaan.

Deze beslissing dient door de algemene vergadering te worden aanvaard.
Een toetreding kan niet gebeuren in de loop van het jaar waarin verkiezingen voor een
algemene vernieuwing van de gemeenteraden wordt georganiseerd.

Aan een toetreding of uitbreiding van aansluiting kan geen terugwerkende kracht worden
verleend.

Artikel 9: Bijdragen werkingskosten en dienstverlening

Op voorstel van de raad van bestuur kan de algemene vergadering van de deelnemers een
bijdrage vragen om een deel van de algemene werkingskosten te dekken.

Onder algemene werkingskosten dient begrepen te worden de algemene kosten verbonden
aan de organisatie van de bestuursorganen, zoals presentiekosten, verplaatsingskosten,
kosten vergaderingen, e.a. Deze bijdrage kan maximaal nul komma honderd vierentwintig
Euro (0,124 Euro) per inwoner per jaar bedragen.

De raad van bestuur mag aan de betrokken deelnemers provisies of voorafbetalingen vragen,
berekend op basis van de ramingen vastgesteld op grond van de bedrijfskosten van het vorige
boekjaar.

De bijdragen verbonden aan de wederzijdse exclusieve dienstverlening, zoals omschreven in
artikel 5 van de statuten, worden verrekend aan de deelnemers op basis van een kosten- en
expertisedelend principe.

De kosten worden verdeeld in verhouding tot de geleverde prestaties in het kader van de
exclusieve dienstverlening. Hiertoe zal de vereniging een afzonderlijke en analytische
boekhouding bijhouden.

Jaarlijks worden de bijdragen door de raad van bestuur vastgelegd en opgevraagd op basis van
de boekhoudkundige gegevens die voor elke dienst afzonderlijk worden opgemaakt.

De tarieven verbonden aan de andere diensten zijn gebaseerd op een uurloonberekening, een
percentage van de bouwkost, een vaste vergoeding of bijdrage per inwoner, dan wel op basis
van volumes of van de effectieve kosten. De modaliteiten hiervan worden vastgesteld door de
raad van bestuur, die hiervoor conform artikel 450 van het Decreet gemachtigd wordt door de
algemene vergadering.

Artikel 10: Uittreding
§1. Overeenkomstig artikel 422 van het Decreet, is een beslissing tot gehele of gedeeltelijke
uittreding mogelijk tijdens de duur die bij de oprichting van de vereniging is vastgesteld en die,




onder voorbehoud van artikel 424 van het Decreet, niet meer mag bedragen dan achttien jaar,
wanneer drie vierde van het aantal deelnemende gemeenten véor de Algemene Vergadering
waarop over de uittreding wordt beslist, daarmee instemt. Voor die beslissing is een
drievierdemeerderheid van het aantal stemmen vereist van het geheel van de geldig
uitgebrachte stemmen en van de geldig uitgebrachte stemmen van de vertegenwoordigde
gemeenten.

De deelnemer die uittreedt, moet de schade die zijn uittreding berokkent aan de vereniging
en aan de andere deelnemers vergoeden.

De uittredende deelnemer kan enkel aanspraak maken op de boekwaarde van zijn aandeel in
de vereniging, zoals dat blijkt uit de balans van het boekjaar waarin deze uittreding heeft
plaatsgehad.

Deelnemers met C- en D-aandelen kunnen enkel aanspraak maken op de terugbetaling van
het volstort gedeelte van het ingebracht vermogen. De terugbetaling van het bedrag, zonder
intrest, zal slechts geschieden op het ogenblik dat het bedrag van het scheidingsaandeel
definitief vast staat.

§2 In afwijking van artikel 10,81 is een uittreding mogelijk om te voldoen aan de vereisten en
principes van artikel 6 van het decreet over regiovorming en tot wijziging van het decreet van
22 december 2017 over het lokaal bestuur (verder “Decreet Regiovorming”). In afwijking van
artikel 422, eerste lid van het Decreet en artikel 10, §1, is voor die beslissing tot uittreding
slechts een gewone meerderheid van het aantal deelnemende gemeenten vereist en is de
deelnemer die uittreedt hiervoor geen schadevergoeding verschuldigd aan de Vereniging en
aan de andere vennoten.

De aandelen van de gemeente die uittreedt om te voldoen aan de principes en vereisten van
het Decreet Regiovorming, worden overgenomen tegen een tussen de partijen overeen te
komen waarde. De gemeente die uittreedt, leeft de door haar aangegane contractuele
verbintenissen na, maar is voor het overige geen schadevergoeding verschuldigd.

Artikel 11: Uitsluiting

Op voorstel van de raad van bestuur kan een deelnemer door de algemene vergadering
worden uitgesloten wegens behoorlijk vastgestelde niet-naleving der verbintenissen of voor
het begaan van een zware fout ten opzichte van de vereniging.

Uiterlijk negentig dagen voor de algemene vergadering die over de uitsluiting moet oordelen,
wordt een door de raad van bestuur opgesteld voorstel per aangetekende brief aan alle
deelnemers voorgelegd.

De betrokken deelnemer wordt verzocht zijn opmerkingen schriftelijk te kennen te geven aan
de algemene vergadering binnen één maand na voormelde kennisgeving van het voorstel tot
uitsluiting. De betrokken deelnemer moet gehoord worden indien hij daarom verzoekt in het
geschrift dat zijn opmerkingen bevat.

Het besluit tot uitsluiting wordt door de algemene vergadering genomen met een drievierde
meerderheid, zowel voor het geheel van de geldig uitgebrachte stemmen, als voor de geldig
uitgebrachte stemmen van de vertegenwoordigde gemeenten, en op voorwaarde dat de
gewone meerderheid van het aantal deelnemende gemeenten haar instemming betuigt. Elk
besluit tot uitsluiting wordt met redenen omkleed.

De uitsluiting wordt pas effectief op het einde van het boekjaar waarin ze werd uitgesproken
en voor zover alle aan de vereniging nog verschuldigde bedragen werkelijk zijn betaald, tenzij
de algemene vergadering hieromtrent anders beslist.



Een uitgesloten deelnemer zal gedurende 5 jaar gehouden blijven tot uitvoering van alle
verbintenissen aangegaan in het kader van het samenwerkingsverband, tenzij de algemene
vergadering hieromtrent anders beslist. De drie laatste leden van artikel 425 van het Decreet
aangaande de overname van personeel zijn op hem van toepassing.

Een uitgesloten deelnemer kan in geen geval aanspraak maken op een scheidingsaandeel.

HOOFDSTUK IlI: INGEBRACHT VERMOGEN

Artikel 12: Ingebracht vermogen
Het ingebracht vermogen wordt vertegenwoordigd door nominatieve en ondeelbare aandelen
van vijfentwintig euro (25 euro) elk.

Alle aandelen moeten vertegenwoordigd zijn door een werkelijke inbreng. Op elk aandeel dat
eeninbreng in geld vertegenwoordigt en op elk aandeel dat geheel of gedeeltelijk een inbreng
in natura vertegenwoordigt, moet één vierde worden volstort.

Artikel 13: Soorten aandelen

Er worden drie reeksen van aandelen uitgegeven:

“A-aandelen”: toegekend aan de gemeenten;

“C-aandelen”: toegekend aan de O.C.M.W.’s;

“D-aandelen”: toegekend aan andere openbare rechtspersonen die overeenkomstig artikel
396, §1, tweede lid van het Decreet kunnen deelnemen aan de vereniging;

Deze aandelen kunnen niet worden overgedragen zonder de uitdrukkelijke toestemming van
de algemene vergadering en slechts onder deelnemers van dezelfde categorie en voor zover
de overdracht geen afbreuk doet aan de goede uitvoering van de aangegane verbintenissen.
Geen van de aandelen komen in aanmerking voor dividenduitkering.

Artikel 14: Te plaatsen kapitaal per deelnemer

Het door de gemeenten in te brengen vermogen wordt bepaald op één Euro vierentwintig
cent (1,24 Euro) per inwoner; het totaal wordt afgerond tot het hogere honderdtal. Deze
plaatsing kan volgestort worden per schijven en kan door de gemeente verhoogd worden. Als
bevolkingscijfer wordt in aanmerking genomen dat van de meest recente officiéle publicatie
in het Belgisch Staatsblad.

Om de zes jaar kan de algemene vergadering, tijdens de eerste algemene vergadering na
algehele vernieuwing van de gemeenteraden, het ingebracht vermogen onder de vorm van A-
aandelen herschikken overeenkomstig de evolutie van het bevolkingscijfer, door onderlinge
overdracht van A-aandelen tegen nominale waarde.

Andere deelnemers dan de gemeenten kunnen inschrijven op één aandeel. Dit deel van het
ingebracht vermogen dat door andere deelnemers dan de gemeenten geplaatst wordt, wordt
vastgesteld door de algemene vergadering.

Bij latere toetreding kan de algemene vergadering op voorstel van de raad van bestuur de
nieuwe deelnemer de betaling van een toetredingsbijdrage opleggen rekening houdend met
de werkelijke netto-actiefwaarde en met de uitgaven die tot op dat ogenblik in het belang van
de gemeenschap werden gedaan.

Artikel 15: Volstorting geplaatst kapitaal
De raad van bestuur neemt een besluit omtrent de modaliteiten van het ingebracht vermogen.
Dit besluit wordt bij aangetekend schrijven ter kennis gebracht van de deelnemers.




Zij moeten over tenminste zestig dagen beschikken om te voldoen.

Van in gebreke blijvende deelnemers wordt automatisch en van rechtswege een intrest ten
belope van de wettelijke intrestvoet aangerekend op de opeisbare bedragen en dit te rekenen
vanaf datum dat de bedragen opeisbaar waren.

Artikel 16: Aandelenregister
Bij deze statuten wordt in bijlage | een register gevoegd, waarop iedere deelnemer is vermeld
met aanduiding van zijn inbreng en de toegekende aandelen.

De algemene vergadering staat in voor de aanpassing van bijlage | ten gevolge van wijzigingen
door o.m. toetredingen, verlengingen, verhoging of verlaging van het ingebracht vermogen in
het kader van een toereikend eigen vermogen.

Artikel 17: Aansprakelijkheid

De vereniging beschikt over de beperkte aansprakelijkheid.

De deelnemers zijn slechts aansprakelijk voor het bedrag van hun inbreng en voor de
verbintenissen die uitdrukkelijk voorzien zijn bij onderhavige statuten.

Zij zijn niet hoofdelijk aansprakelijk.

HOOFDSTUK IV: BESTUUR EN CONTROLE

Artikel 18: Raad van bestuur - bevoegdheid
De vereniging wordt bestuurd door een raad van bestuur. De raad van bestuur beschikt over
de meest uitgebreide bevoegdheden voor het bestuur van de vereniging.

De raad van bestuur is bevoegd voor alle personeelsaangelegenheden, maar kan alle
aangelegenheden die betrekking hebben op de uitvoering van de rechtspositieregeling, de
deontologische code en het arbeidsreglement, in het kader van het individuele
personeelsbeheer, verder delegeren.

Alles wat door de wet of onderhavige statuten niet aan de algemene vergadering is
voorbehouden, valt binnen zijn bevoegdheid.

Artikel 19: Samenstelling, voordracht, benoeming en vervanging van bestuurders
De raad van bestuur bestaat uit 15 gemeentelijke bestuurders.

Maximaal 2/3 van de leden is van hetzelfde geslacht.
Enkel natuurlijke personen kunnen lid zijn van de raad van bestuur.

De 15 mandaten worden verdeeld onder de deelnemers op voordracht van de houders van A-
aandelen.

Het werkingsgebied van Haviland is onderverdeel in 4 categorieén volgens aandelen:

Cat. A: > 1.400 aandelen =5 bestuurders
Cat. B: 1.001-1.400 aandelen =2 bestuurders
Cat. C: 500-1.000 aandelen = 6 bestuurders
Cat. D: < 500 aandelen =2 bestuurders



Het is uitgesloten dat meer dan 1 bestuurder uit eenzelfde gemeente zetelt in de raad van
bestuur.

De bestuurders worden op voordracht van de deelnemers benoemd door de algemene
vergadering. Al de stemmingen van de algemene vergadering met betrekking tot de
benoemingen zijn geheim.

Bij de voordracht en benoeming wordt rekening gehouden met de onverenigbaarheden, zoals
bepaald in art. 436 van het Decreet.

Een vergadering van de burgemeesters die door alle deelnemende gemeenten worden
voorgedragen na de gemeenteraadsverkiezing, werkt vooreerst een consultatie-en
formatieopdracht uit waarbij één formateur (uittredend voorzitter of één van de
ondervoorzitters) de opdracht krijgt om in overleg met de deelnemende gemeenten, tot een
lijst van kandidaatbestuurders te komen. De lijst wordt vervolgens voorgesteld aan de
bevoegde organen van de deelnemers, die dan tot besluitvorming overgaan omtrent de
samenstelling van en de vertegenwoordiging in de raad van bestuur. Daarnaast wordt in de
samenstelling van de raad van bestuur gestreefd naar een ruime regionale spreiding en
voldoende politieke pluriformiteit. De lijst van bestuurders wordt voorgesteld aan de
bevoegde organen van de deelnemers, die dan tot de besluitvorming over de samenstelling
van en vertegenwoordiging in de raad van bestuur volgens bovenstaande criteria overgaan.

De bestuurders benoemd op voordracht van de gemeentelijke deelnemers, kunnen zich laten
bijstaan door deskundigen die na gezamenlijk overleg worden voorgedragen door de
gemeente waar de zetel is gevestigd.

Zij worden uiteindelijk benoemd door de gemeentelijke vertegenwoordigers op de algemene
vergadering.

De deskundigen maken geen deel uit van de raad van bestuur, maar ze kunnen de
vergaderingen van alle organen bijwonen en alle documenten opvragen. Hun vergoeding valt
ten laste van de vereniging.

Indien een gemeentelijke deelnemer kandidaat-bestuurders voordraagt die geen lid zijn van
de gemeenteraad of van de districtsraad, maar van wie de deskundigheid met betrekking tot
de in artikel 4 bepaalde doelstellingen manifest aantoonbaar is, wordt deze voordracht
uitdrukkelijk gemotiveerd. In dat geval is de onverenigbaarheid van het mandaat van
bestuurder met de functie van werknemer van een aangesloten bestuur niet van toepassing.

Artikel 20: Duur, vernieuwing en vervanging van het mandaat

Het mandaat van bestuurder duurt in beginsel 6 jaar en eindigt na de eerste algemene
vergadering na de algehele vernieuwing van de gemeenteraden.

Tijdens deze algemene vergadering wordt de raad van bestuur volledig vernieuwd.

De vernieuwing van de raad van bestuur gebeurt conform de artikelen 19 en 20 van de
statuten.

De uittredende bestuurders zijn herkiesbaar.

In afwijking van het vorige lid wordt het mandaat van bestuurder voortijdig beéindigd en is
hij van rechtswege onmiddellijk ontslagnemend in de volgende gevallen:

- Indien het mandaat herroepen wordt door de algemene vergadering;

- Indien de deelnemer aan wie het mandaat toebehoort het vertrouwen in de bestuurder
verliest en voor het mandaat een nieuwe kandidaat voordraagt;

- Indien de bestuurder diens politiek mandaat verliest, behalve in geval van algemene
vernieuwing van de gemeenteraden. In dit laatste geval moet binnen de eerste drie
maanden van het jaar volgend op dat van de verkiezingen, een algemene vergadering
worden bijeengeroepen waarbij tot een algemene vervanging van de raad van bestuur
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wordt overgegaan, voor zover de raden van de deelnemende besturen die de
voordracht moeten doen, reeds in hun nieuwe samenstelling vergaderd hebben. Is dat
niet het geval dan worden de betrokken nieuwe bestuurders benoemd door de
algemene vergadering die de jaarrekeningen vaststelt en die tevens kwijting verleent
aan de bestuurders die het voorgaande boekjaar in functie waren en die tot dan de
verantwoordelijkheid blijven dragen overeenkomstig artikel 438 van het Decreet;

Ingeval van overlijden of ontslag van een bestuurder voor de algehele vernieuwing van de raad
van bestuur wordt door de raad van bestuur in zijn vervanging voorzien op voordracht van de
deelnemer die deze te vervangen bestuurder heeft voorgedragen en conform onderhavige
statuten.

De plaatsvervanger blijft in functie tot de volgende algemene vergadering, die voorziet in de
definitieve vervanging.
De aldus benoemde bestuurder beéindigt het mandaat van de vervangen bestuurder.

Artikel 21: Bestuurders met raadgevende stem

ledere deelnemende gemeente heeft het recht, tot lid van de raad van bestuur met
raadgevende stem, een gemeenteraadslid aan te duiden, verkozen op een lijst waarvan geen
enkele verkozene deel uitmaakt van het college van burgemeester en schepenen of
aangesteld is als voorzitter van het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn, en deze
aanduiding voor te leggen aan de algemene vergadering die overgaat tot de samenstelling van
de raad van bestuur na de algehele vernieuwing van de gemeenteraden.

In de oproeping voor die algemene vergadering wordt de aandacht van de gemeenten
gevestigd op dit recht.

Indien het aantal gemeenten dat van dit recht gebruik maakt ten hoogste vijf bedraagt, neemt
de algemene vergadering akte van de gemeenteraadsbeslissingen en wonen de aldus
aangeduide leden met raadgevende stem vanaf dat ogenblik de zittingen van de raad van
bestuur bij.

Bij verlies van het mandaat van een overeenkomstig de voorgaande alinea aangeduid lid met
raadgevende stem voor het verstrijken van de duur bepaald in de zesde alinea van dit artikel,
heeft de gemeente die de oorspronkelijke aanduiding heeft verricht, het recht onmiddellijk in
de vervanging te voorzien bij gemeenteraadsbeslissing. Het aldus aangeduide lid wordt
opgenomen in de eerstvolgende raad van bestuur en voltooit het mandaat van zijn
voorganger.

Indien het aantal gemeenten dat van het in de eerste alinea van dit artikel bepaalde recht
gebruik maakt, meer dan vijf bedraagt, neemt de algemene vergadering akte van de
gemeenteraadsbeslissingen en bepaalt zij de rangorde van de aangeduide leden met
raadgevende stem in afdalende volgorde waarbij in eerste instantie de leden aan bod komen
die met eenparigheid van stemmen door hun gemeenteraad aangeduid werden. In
ondergeschikte orde gelden als daar op volgende criteria:

- de ononderbroken dienstanciénniteit in de betrokken gemeenteraad waarbij voorrang
gegeven wordt aan de aangeduide leden met de hoogste anciénniteit; deze
ononderbroken dienstanciénniteit wordt beoordeeld terugtellend vanaf het ogenblik
dat de aanstelling van de bestuurder met raadgevende stem plaatsvindt.

- de leeftijd waarbij voorrang gegeven wordt aan in eerste instantie de oudste
aangeduide leden in de jaren die de leeftijd van zestig jaar niet bereikt hebben, in
tweede instantie aan de jongste aangeduide leden die de leeftijd van zestig jaar hebben
bereikt.
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De eerste vijf volgens deze rangorde aangeduide leden met raadgevende stem wonen vanaf
dat ogenblik de zittingen van de raad van bestuur bij.

Bij verlies van het mandaat van een overeenkomstig de voorgaande alinea aangeduid lid met
raadgevende stem voor het verstrijken van de duur bepaald in de achtste alinea van dit artikel,
komt het opengevallen mandaat toe aan het aangeduide lid dat in de oorspronkelijk
opgemaakte rangorde als best geplaatste daarvoor in aanmerking komt. Het aldus aangeduide
lid woont vanaf dat ogenblik de zittingen van de raad van bestuur bij en voltooit het mandaat
van zijn voorganger.

Indien evenwel geen vervanging mogelijk is ingevolge het ontbreken van opvolgers in de
oorspronkelijke rangorde, maakt de eerstvolgende algemene vergadering een nieuwe
rangorde op volgens het criterium bepaald in de voorgaande alinea, aan de hand van nieuwe
gemeenteraadsbeslissingen tot aanduiding van leden met raadgevende stem, door de
gemeenten die daartoe gebruik maken van het in de eerste alinea van dit artikel bepaalde
recht, waarop hun aandacht gevestigd wordt in de oproeping voor de algemene vergadering.
De toekenning en uitoefening van de mandaten gebeurt op de wijze als bepaald in deze alinea.

De duur van het mandaat van een lid met raadgevende stem bedraagt zes jaar, ingeval de
benoeming gebeurt onmiddellijk na de algehele vernieuwing van de gemeenteraden.

In andere gevallen wordt de duur beperkt tot de eerste algemene vergadering na de algemene
hernieuwing van de gemeenteraden.

Bij het verstrijken van de duur wordt in de algehele vervanging van deze leden voorzien op de
wijze bepaald in de tweede en de vierde alinea van dit artikel, met dien verstande dat, in het
geval bedoeld in de vierde alinea, in de rangorde opgemaakt volgens het vastgestelde
criterium, de voorkeur in dalende volgorde gegeven wordt aan de leden aangeduid door de
gemeenten die niet eerder in de vorige legislatuur volgens dit stelsel vertegenwoordigd waren
in de raad van bestuur.

Na uitputting van deze lijst wordt de normale rangorde hernomen.

In de oproeping voor de algemene vergadering wordt de aandacht van de gemeenten
gevestigd op dit nicht.

De bepalingen van het artikel 23 van de statuten zijn van toepassing op de leden van de raad
van bestuur met raadgevende stem.

Voor de eerste toepassing van dit artikel komt de bevoegdheid van de algemene vergadering
waarvan sprake is in de eerste alinea, toe aan de algemene vergadering die de opneming van
dit artikel in de statuten heeft goedgekeurd.

Artikel 22: Voorzitter en ondervoorzitters
De raad van bestuur kiest in zijn schoot een voorzitter en ten hoogste drie (3) ondervoorzitters.

Het voorzitterschap en minimaal één ondervoorzitterschap worden toevertrouwd aan, en
effectief uitgevoerd door, op voordracht van de gemeentelijke deelnemers benoemde
bestuurders, die tevens gemeenteraadslid of burgemeester of schepen zijn van een
aangesloten gemeente.

De mandaten van voorzitter en van ondervoorzitter duren drie (3) jaar en zijn hernieuwbaar.
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Ze nemen in ieder geval een einde indien de betrokkene de hoedanigheid van bestuurder
verliest.

De raad duidt eveneens een secretaris aan en kan een adjunct-secretaris aanduiden. Hun
mandaat duurt drie (3) jaar en is hernieuwbaar.

Artikel 23 Onverenigbaarheden en belangenconflicten
Het is elke bestuurder en bestuurder met raadgevende stem verboden:

- aanwezig te zijn bij een beraadslaging of aan de stemming deel te nemen aangaande
enige aangelegenheid waarbij hij een rechtstreeks belang heeft of waarbij zijn bloed- of
aanverwanten tot en met de vierde graad een persoonlijk en rechtstreeks belang
hebben. Dit verbod strekt niet verder dan de bloed- en aanverwanten tot de tweede
graad als het gaat om de voordracht van kandidaten, benoemingen, afzettingen en
schorsingen;

- rechtstreeks of onrechtstreeks deel te nemen aan overeenkomsten afgesloten met
onderhavige vereniging;

- als advocaat, notaris of zaakwaarnemer op te treden in rechtsgedingen, tegen
onderhavige vereniging alsook in dezelfde hoedanigheid, ten behoeve van de vereniging
te pleiten, raad te geven of op te treden in enige betwisting, tenzij dit kosteloos gebeurt;

- optetreden als raadsman van een personeelslid in tuchtzaken.

De bestuurder die handelt in strijd met de verboden opgenomen in onderhavig artikel wordt
ontslagen en als niet herkiesbaar beschouwd. De algemene vergadering spreekt het ontslag
uit bij een met redenen omkleed besluit.

Personen die een ambt, functie of mandaat uitoefenen, zoals beschreven in artikel 436 van
het Decreet kunnen niet als bestuurder aangeduid worden. Een bestuurder mag niet
gelijktijdig mandaten uitoefenen in de uitvoerende organen van meer dan drie
dienstverlenende of opdrachthoudende verenigingen.

Er is onverenigbaarheid tussen de functie van bestuurder en deze van vertegenwoordiger op
de algemene vergadering.

Artikel 24: Aansprakelijkheid van de bestuurders

De bestuurders zijn niet persoonlijk gebonden door de verbintenissen van de vereniging. De
bestuurders zijn overeenkomstig het gemeen recht verantwoordelijk voor de vervulling van
de taak die hun is opgedragen en zijn aansprakelijk, zonder hoofdelijkheid, voor de
tekortkomingen in de normale uitoefening van hun bestuur.

De vereniging zal een verzekeringspolis afsluiten teneinde de eventuele aansprakelijkheid van
haar bestuurders te dekken.

Artikel 25: Verslagplicht

Elk lid van de raad van bestuur of een door de raad van bestuur hiertoe gemandateerde brengt
minstens tweemaal per jaar, tijdens een openbare vergadering van de gemeenteraad van elk
van de deelnemende gemeenten, verslag uit over de uitoefening van de bevoegdheden en
taken van de raad en verstrekt toelichting bij het beleid van de vereniging.

De betrokken deelnemers hebben het recht om op elk ogenblik een beroep te doen op deze
verslagplicht.

Artikel 26: Bijeenroeping en vergaderingen
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De raad van bestuur vergadert zo vaak als het belang van de vereniging zulks vereist en
minstens viermaal per jaar.

De raad van bestuur moet door de voorzitter tevens bijeengeroepen worden op verzoek van
ten minste één derde van de bestuurders.

Behalve in geval van hoogdringendheid worden de uitnodigingen voor de raad van bestuur ten
minste acht dagen véér datum van de vergadering per post verstuurd of digitaal bezorgd.

De oproepingen vermelden de agenda en bevatten de nodige stukken.

Elke bestuurder kan vragen dat een punt op de agenda zou gebracht worden.

De vergaderingen van de raad van bestuur kunnen plaatsvinden op volgende wijze:

- in fysieke vorm

- op digitale wijze middels toepassing van een beveiligde webtoepassing

- volgende een hybride vorm van beide voorgaande mogelijkheden

De vergaderwijze wordt vermeld op de oproepingsbrief. Indien er een fysieke vergadering
wordt gehouden, vermeldt de oproepingsbrief tevens de locatie van de vergadering. De
vergaderingen zijn niet openbaar.

De vergaderingen van de raad van bestuur worden voorgezeten door de voorzitter en bij
ontstentenis door een ondervoorzitter of door de bestuurder die de grootste ononderbroken
anciénniteit telt in de raad en die benoemd is op voordracht van de gemeenten.

Bij gelijke anciénniteit neemt de oudste in leeftijd het voorzitterschap waar.

Artikel 27: Beraadslaging, besluitvorming en volmacht

De raad van bestuur kan enkel geldig besluiten als de meerderheid van alle leden aanwezig of
vertegenwoordigd is. De bestuurders met raadgevende stem tellen niet mee voor de
berekening van het aanwezigheidsquorum.

Indien de raad van bestuur niet in getal is om geldig te beraadslagen, worden zij opnieuw
bijeengeroepen binnen de 30 dagen.

Op deze nieuwe vergadering kunnen zij geldig beraadslagen over de in de agenda hernomen
punten, ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders.

De oproepingsbrief vermeldt onderhavige statutaire bepaling.

Alle leden van de raad van bestuur beschikken over één stem.

De besluiten van de raad van bestuur worden genomen bij meerderheid van stemmen.

Bij staking van stemmen is de stem van de voorzitter bepalend. Indien deze staking van
stemming zich voor doet bij geheime stemming, volgt een herstemming.

Bij een nieuwe staking van stemmen wordt de geheime stemming naar een buitengewone
algemene vergadering verwezen en dit binnen de veertien dagen.

Een lid van de Raad van bestuur kan aan één van de andere leden een schriftelijke volmacht
geven om hem te vertegenwoordigen voor één welbepaalde vergadering van het orgaan in
kwestie.

De volmachtgever en de volmachtdrager moeten tot dezelfde groep van deelnemers behoren.
De schriftelijke volmacht moet de naam van beide vermelden, alsmede de datum van de
enkele zitting waarvoor de volmacht wordt verleend.

Niemand mag drager zijn van meer dan één volmacht.

Artikel 28: Notulen
De beraadslagingen van de raad van bestuur maken het voorwerp uit van notulen en worden
in een speciaal register vermeld.

De notulen worden ondertekend door de voorzitter en secretaris of adjunct-secretaris.
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Eensluidende afschriften kunnen ondertekend worden door de secretaris.

De notulen worden binnen de 30 dagen na de vergadering via webtoepassing ter beschikking
gesteld aan alle bestuurders en aan de aangesloten deelnemers.

De gedetailleerde notulen met bijgevoegd het stemgedrag van de individuele leden en alle
documenten waar in de notulen naar verwezen wordt, liggen ter inzage van de
gemeenteraadsleden op het secretariaat van de aangesloten gemeenten, onverminderd de
decretale bepalingen inzake de openbaarheid van bestuur.

Op verzoek van een raadslid vraagt het deelnemende bestuur om de notulen en alle stukken
waarnaar in de notulen verwezen wordt, elektronisch ter beschikking te stellen. De vereniging
stelt de gevraagde stukken elektronisch ter beschikking aan het deelnemende bestuur en het
deelnemende bestuur bezorgt ze aan het raadslid. Deze elektronische terbeschikkingstelling
kan per e-mail of via de website gebeuren.

Via een webtoepassing wordt een lijst van de besluiten bekendgemaakt binnen de tien dagen
nadat de besluiten genomen zijn. Op dezelfde dag brengt de vereniging de toezichthoudende
overheid op de hoogte van de bekendmaking.

Artikel 29: Presentiegeld

De algemene vergadering bepaalt, binnen de perken en in overeenstemming met de
toekenningsvoorwaarden die vastgesteld zijn door de Vlaamse regering, het presentiegeld en
de andere vergoedingen die in het kader van de bestuurlijke werking van de vereniging kunnen
worden toegekend.

Het presentiegeld voor het bijwonen van de raad van bestuur is ten hoogste gelijk aan het
hoogste bedrag dat uitkeerbaar is aan een gemeenteraadslid voor een gemeenteraadszitting
in een van de deelnemende gemeenten. Aan de voorzitter van de raad van bestuur en aan de
vertrouwenspersonen kan maximaal een dubbel presentiegeld worden toegekend. Bij een
cumulatie van mandaten, waaraan een dubbel presentiegeld verbonden is in meerdere
dienstverlenende of opdrachthoudende verenigingen, bepaalt het lid van de raad van bestuur
in welke vereniging het dubbel presentiegeld wordt toegekend. In elk van de andere
verenigingen ontvangt dit lid een enkel presentiegeld. De toekenning van een dubbel
presentiegeld is slechts mogelijk nadat de betrokkene een verklaring op erewoord heeft
ingediend waaruit blijkt dat hij geen dubbel presentiegeld geniet in een andere
dienstverlenende of opdrachthoudende vereniging.

Jaarlijks wordt per mandataris een geindividualiseerd overzicht van de in het voorbije boekjaar
ontvangen vergoedingen en presentiegelden gevoegd bij de documenten die aan de
deelnemende gemeenten worden bezorgd, overeenkomstig artikel 454 van het Decreet. Dat
overzicht bevat, in voorkomend geval, ook de vergoedingen en presentiegelden die werden
ontvangen vanwege de publiekrechtelijke of privaatrechtelijke rechtspersonen waarin de
dienstverlenende of opdrachthoudende vereniging rechtstreeks of onrechtstreeks deelneemt,
overeenkomstig artikel 472 Decreet.

Het overzicht wordt ook bezorgd aan de toezichthoudende overheid, zijnde de Vlaamse
Regering.

Artikel 30: Externe vertegenwoordiging
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De vereniging wordt zowel ten overstaan van derden, als in de akten met inbegrip van deze
voor dewelke de tussenkomst van een openbaar ambtenaar of een notaris vereist is,
vertegenwoordigd door twee bestuurders waaronder de voorzitter en/of de ondervoorzitters
of door 1 bestuurder en de secretaris of de adjunct-secretaris.

Behoudens in de akten voor dewelke de tussenkomst van een openbaar ambtenaar of een
notaris vereist is, is de vereniging bovendien ook geldig verbonden door bijzonder
gevolmachtigden die handelen binnen het mandaat van een bijzondere machtiging verleend
door de raad van bestuur.

Voor of na de handtekening van de persoon die de Vereniging vertegenwoordigt, wordt
vermeld in welke hoedanigheid die optreedt.

De gerechtelijke handelingen, zowel als eiser als verweerder, worden uit naam van de
vereniging vervolgd door de raad van bestuur. Zij worden ingesteld door de voorzitter of zijn
plaatsvervanger.

Artikel 31: Controle

De controle op de financiéle toestand, op de jaarrekening en op de regelmatigheid, vanuit het
oogpunt van het decreet en de statuten, van de verrichtingen weer te geven in de
jaarrekening, wordt uitgeoefend door één of meer commissarissen.

De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering onder de leden van het
Instituut der Bedrijfsrevisoren.

Zij zijn onderworpen aan de wettelijke en reglementaire bepalingen die hun ambt en hun
bevoegdheid regelen.

De commissarissen worden benoemd voor hernieuwbare termijn van drie jaar.

De algemene vergadering stelt de jaarlijkse bezoldiging vast van de commissaris.

HOOFDSTUK V: ALGEMENE VERGADERING

Artikel 32: Algemene vergadering en bevoegdheid
De regelmatig samengestelde algemene vergadering vertegenwoordigt het geheel van de
deelnemers aan de vereniging.

De algemene vergadering is bevoegd voor al wat aan dit orgaan conform het Decreet en
onderhavige statuten is voorbehouden. Haar beslissingen zijn, binnen de perken van de
decreten en onderhavige statuten, voor allen bindend.
Bevoegdheden:

e toetreding tot een vereniging

e deelneming in andere vennootschappen

e uitsluiting van een deelnemer

e verlenging van de duurtijd van de vereniging

e ontbinding van de vereniging

e statutenwijziging

e benoeming van bestuurders

e bepaling van de presentiegelden en andere vergoedingen

e goedkeuring van de jaarrekening

e het geven van kwijting aan bestuurders en commissaris

e goedkeuring van zes-jaarlijks evaluatierapport
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e bespreking van de te ontwikkelen activiteiten en te volgen strategie volgend boekjaar
+ goedkeuring begroting

Artikel 33: Aanduiding van de vertegenwoordigers
De algemene vergadering is samengesteld uit de vertegenwoordigers van de deelnemers.

De vertegenwoordigers zijn onderworpen aan de onverenigbaarheden uit artikel 436 van het
Decreet. Bovendien bestaat er een onverenigbaarheid tussen het mandaat van
vertegenwoordiger en het mandaat in andere bestuursorganen binnen de vereniging.

Voor de gemeenten worden de vertegenwoordigers rechtstreeks aangewezen door de
gemeenteraden uit hun leden.

Voor de overige deelnemers worden de vertegenwoordigers aangeduid door de organen die,
krachtens wettelijke, reglementaire of statutaire bepalingen, bevoegd zijn tot deelneming of
toetreding te beslissen.

Elke gemeenteraad bepaalt het aantal van haar vertegenwoordigers aan de hand van twee
voor alle deelnemende gemeenten op dezelfde wijze geldende criteria waarbij in gelijke mate
rekening gehouden wordt met zowel de omvang van de bevolking van de laatste
gepubliceerde officiéle bevolkingscijfers als met de vermogensinbreng. ledere gemeente duidt
steeds minstens één vertegenwoordiger aan.

Artikel 34: Bijeenroeping, vergaderingen en samenstelling bureau

De raad van bestuur roept de algemene vergadering zo dikwijls bijeen als hij het nodig
oordeelt, met een minimum van twee vergaderingen.

Een gewone algemene vergadering vindt jaarlijks plaats in de loop van het eerste semester.
Deze algemene vergadering stelt de jaarrekeningen vast aan de hand van het verslag van de
raad van bestuur en het verslag van de revisor. Tijdens dezelfde zitting verleent de algemene
vergadering door een afzonderlijke stemming kwijting aan de bestuurders en de commissaris.
Indien de jaarrekeningen niet worden vastgesteld overeenkomstig dit lid dan wordt binnen
een termijn van negentig kalenderdagen een nieuwe algemene vergadering bijeengeroepen,
waaraan de gewijzigde rekening wordt voorgelegd.

Minstens één bijzondere algemene vergadering vindt plaats in de loop van het laatste
trimester van elk jaar, om de te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie voor het
volgend boekjaar te bespreken. Een door de raad van bestuur opgestelde begroting staat op
de agenda van deze vergadering.

Onverminderd het voorgaande is de raad van bestuur er toe gehouden de algemene
vergadering bijeen te roepen op aanvraag van deelnemers die houder zijn van tenminste
één/vijfde van de maatschappelijke aandelen. Indien de raad van bestuur de algemene
vergadering in dit laatste geval niet bijeenroept binnen de 30 dagen, kan de algemene
vergadering geldig bijeengeroepen worden door deelnemers die houders zijn van tenminste
één/vijfde van de maatschappelijke aandelen.

ledere deelnemer die ten minste één/tiende van de maatschappelijke aandelen
vertegenwoordigt, kan een punt op de agenda brengen, op voorwaarde dat hij uiterlijk 50
dagen voor de algemene vergadering aan de raad van bestuur hiervan melding geeft.

De uitnodiging tot een algemene vergadering vermeldt de agenda. Zij wordt aan alle
deelnemers verstuurd bij aangetekend schrijven en/of digitaal bezorgd, ten minste dertig
kalenderdagen voor de datum van de bijeenkomst.

De documentatie betreffende de op de agenda ingeschreven punten zal samen met de
uitnodiging verzonden worden naar de deelnemers.

Met oog op de in art. 33 van de statuten bedoelde aanduiding van de vertegenwoordigers
vermeldt de uitnodiging tot een algemene vergadering voor iedere gemeente de daartoe
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benodigde cijfergegevens, aan de hand van de laatst gepubliceerde officiéle bevolkingscijfers
en van het laatst goedgekeurde jaarverslag.

De vergaderingen van de algemene vergadering kunnen plaatsvinden op volgende wijze:

- in fysieke vorm

- op digitale wijze middels toepassing van een beveiligde webtoepassing

- volgende een hybride vorm van beide voorgaande mogelijkheden.

De vergaderwijze wordt vermeld op de oproepingsbrief. Indien er een fysieke vergadering
wordt gehouden, vermeldt de oproepingsbrief tevens de locatie van de vergadering. De
vergaderingen zijn openbaar. In geval van een digitale of hybride vergadering wordt deze
openbaarheid gewaarborgd door een audiovisuele liveverbinding.

De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur of
door degene die hem vervangt, overeenkomstig de bepalingen van artikel 26.

De algemene vergadering duidt een secretaris en twee stemopnemers aan die samen met de
voorzitter het bureau uitmaken.

De werkingsmodaliteiten van de algemene vergadering worden neergeschreven in een
huishoudelijk reglement dat gewijzigd kan worden bij beslissing van de algemene vergadering.

Artikel 35: Stemrecht deelnemers en mandaat vertegenwoordigers

ledere deelnemer beschikt over een stemrecht dat overeenstemt met het aantal aandelen
waarover zij beschikken. Elk aandeel geeft hierbij recht op één stem. De gemeenten zullen
steeds beschikken over de meerderheid van de stemmen. Indien nodig, wordt het aantal
stemmen, dat aan andere deelnemers toegekend wordst, in evenredigheid verminderd.

De gemeenteraad bepaalt het aantal stemmen waarover iedere vertegenwoordiger beschikt,
zonder dat het totale aantal stemmen waarover de gemeente statutair beschikt, kan
overschreden worden.

De vertegenwoordigers van de deelnemers moeten drager zijn van een volmacht. Deze
volmachten moeten op de zetel van de vereniging neergelegd worden véér de datum van de
algemene vergadering.

Behoudens bij statutenwijzigingen leggen de vertegenwoordigers van de deelnemende
gemeenten als volmacht eenmalig de gemeenteraadsbeslissing voor houdende hun
benoeming. De gemeenteraadsbeslissing houdende de bepaling van hun mandaat wordt bij
elke vergadering voorgelegd.

Voor een statutenwijziging bepalen de respectievelijke gemeenteraadsbeslissingen (welke
raden ook de oorspronkelijke statuten hebben goedgekeurd) het mandaat van de
respectievelijke vertegenwoordigers op de algemene vergadering.

De gemeenteraadsbeslissing houdende de bepaling van hun mandaat wordt bij elke
vergadering voorgelegd.

De overige deelnemers leggen als volmacht uittreksels voor, van verslagen van de organen die,
krachtens wettelijke, reglementaire of statutaire bepalingen, bevoegd zijn tot deelneming of
toetreding te beslissen.

Indien een houder van maatschappelijke aandelen de wens uitdrukt zich te laten
vertegenwoordigen door verscheidene personen, moet de volmacht of de
gemeenteraadsbeslissing waarbij de gemeentelijke vertegenwoordigers worden benoemd, of
het verslaguittreksel van de publiekrechtelijke persoon die hen afvaardigt het aantal aandelen
vermelden, waarvoor iedere vertegenwoordiger optreedt. Bij ontstentenis worden de aan de
deelnemer toegekende stemmen evenredig verdeeld onder zijn vertegenwoordigers.
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Niemand mag meer dan een deelnemer vertegenwoordigen.

De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke
algemene vergadering.

De bestuurders, commissaris en secretaris wonen van rechtswege de algemene vergadering
bij, evenwel zonder beslissende stem. De vergadering mag ieder ander persoon machtigen tot
het bijwonen van de vergadering met raadgevende stem.

Artikel 36: Beraadslaging, besluitvorming en volmacht

Alvorens de vergadering bij te wonen, tekenen de vertegenwoordigers een presentielijst of
wordt een digitale aanwezigheidslijst vastgesteld, dit afhankelijk van de vergaderwijze
overeenkomstig artikel 34, achtste lid. Deze lijst wordt door de stemopnemers voor echt
verklaard en bij de notulen van de vergadering gevoegd.

De algemene vergadering kan slechts geldig beraadslagen indien de meerderheid van alle
statutair bepaalde stemmen én de meerderheid van de stemmen van de deelnemende
gemeenten aanwezig of vertegenwoordigd zijn.

Indien het aantal aanwezige maatschappelijke aandelen, onvoldoende is om te beraadslagen,
zal een nieuwe vergadering bijeengeroepen worden binnen de zestig dagen. Op deze nieuwe
vergadering kan geldig beraadslaagd worden over de in de agenda hernomen punten,
ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde aandelen. De oproepingsbrief vermeldt
onderhavige statutaire bepaling. Deze bepaling geldt niet voor statutenwijzigingen.
Behoudens andersluidende wettelijke of statutaire bepalingen, worden de besluiten van de
algemene vergadering genomen met meerderheid van stemmen van alle leden én van de
stemmen van de deelnemende gemeenten. Bij staking van stemmen is het voorstel
verworpen.

In afwijking van het vorige lid beslist de algemene vergadering bij drie/vierde meerderheid
over elk besluit tot statutenwijziging, over bevoegdheidsoverdracht of de herroeping er van,
alsook over de uitgifte van obligaties of leningen.

De vertegenwoordigers van de deelnemers kunnen geen volmacht geven om zich te laten
vertegenwoordigen op de algemene vergadering.

Artikel 37: Notulen
De beraadslagingen van de algemene vergadering maken het voorwerp uit van de notulen en
worden in een speciaal register vermeld.

De notulen worden ondertekend door de leden van het bureau van de vergadering en door de
vertegenwoordigers die er de wens toe uitdrukken.

De secretaris van de raad van bestuur is ertoe gehouden aan de deelnemers een afschrift over
te maken van de notulen, binnen 30 dagen na de vergadering.

Via een webtoepassing wordt een lijst van de besluiten bekendgemaakt binnen de tien dagen
nadat de besluiten genomen zijn. Op dezelfde dag brengt de vereniging de toezichthoudende
overheid op de hoogte van de bekendmaking.

Artikel 38: Statutenwijziging

Er kunnen geen statutenwijzigingen aan de deelnemers worden voorgelegd in de loop van het
jaar waarin verkiezingen voor een algemene vernieuwing van de gemeenteraden worden
georganiseerd, tenzij ingevolge een wettelijke of reglementaire verplichting of om het aantal
mandaten binnen het intergemeentelijk samenwerkingsverband te verminderen.

De wijzigingen in de statuten worden artikelsgewijs aangebracht door de algemene
vergadering met een drie/vierde meerderheid, zowel voor het geheel van de geldig
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uitgebrachte stemmen, als voor de geldig uitgebrachte stemmen van de vertegenwoordigde
gemeenten, en op voorwaarde dat de gewone meerderheid van het aantal deelnemende
gemeenten haar instemming betuigt.

Uiterlijk negentig kalenderdagen voor de algemene vergadering die de statutenwijzigingen
moet beoordelen, wordt een door de raad van bestuur opgesteld ontwerp aan alle deelnemers
voorgelegd.

De beslissingen terzake van hun raden die de oorspronkelijke statuten hebben goedgekeurd,
bepalen het mandaat van de respectieve vertegenwoordigers op de algemene vergadering en
worden bij het verslag gevoegd.

De deelnemers die nalaten binnen de gestelde termijn een beslissing te nemen en voor te
leggen, worden geacht zich te onthouden. De onthouding bepaalt het mandaat van hun
afgevaardigde(n) op de algemene vergadering.

Het verslag van de algemene vergadering houdende wijziging van de statuten wordt, samen
met de bijbehorende documenten waaronder de beslissingen van de deelnemers, binnen een
termijn van dertig kalenderdagen na zijn dagtekening ter goedkeuring voorgelegd aan de
toezichthoudende overheid. De wijzigingen van de statuten worden goedgekeurd door de
Vlaamse Regering binnen negentig dagen na de dag waarop het verslag naar de
toezichthoudende overheid is verzonden. Als die termijn verstrijkt zonder dat de Vlaamse
Regering een beslissing heeft genomen en verstuurd naar de vereniging, wordt de goedkeuring
geacht te zijn verleend.

Na afloop van de toezichtstermijn, vermeld in artikel 332 van het Decreet, wordt een volledig
gecoodrdineerde tekst van de statuten neergelegd in de zetel van de vereniging en bij alle
deelnemers.

De statutenwijzigingen zijn slechts uitvoerbaar nadat ze zijn goedgekeurd bij besluit van de
Vlaamse Regering of door het verstrijken van de termijn voor goedkeuring.

Er kan geen terugwerkende kracht aan verbonden worden die verder reikt dan de eerste
januari van het boekjaar waarin de algemene vergadering de wijzigingen heeft aangebracht.

HOOFDSTUK VI: BUHKOMENDE ORGANEN

Artikel 39: Algemeen comité
Om de verbinding en het overleg tussen de raad van bestuur en de deelnemers te faciliteren
en te stroomlijnen kan een algemeen comité worden opgericht.

HOOFDSTUK VII: BOEKHOUDING

Artikel 40: Boekjaar
Het boekjaar begint op één januari en eindigt op éénendertig december.

Artikel 41: Jaarrekening en jaarverslag

De boekhouding wordt gevoerd in overeenstemming met de wetgeving op de boekhouding
van de ondernemingen en met naleving van de richtlijnen die de overheid hieromtrent
uitvaardigt.

Bij het verstrijken van het boekjaar wordt door de raad van bestuur een inventaris opgemaakt
van de roerende en onroerende goederen, evenals van alle schulden van de vereniging. Tevens
wordt de boekhouding afgesloten en maakt de raad van bestuur de jaarrekening op. Deze
bestaat uit de balans, de resultatenrekening, het voorstel van bestemming van het resultaat
en de toelichting. De raad van bestuur stelt bovendien jaarlijks een verslag op overeenkomstig
artikel 3:5 en 3:6 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Samen met de uitnodiging voor de jaarvergadering stelt de raad van bestuur de jaarrekening
en het jaarverslag op, alsook het verslag van de commissaris ter beschikking van de
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deelnemers. De raad van bestuur voegt er ieder document bij dat door de raad van bestuur
voor besluit aan de jaarvergadering moet voorgelegd worden.

Artikel 42: Evaluatierapport

De raad van bestuur legt aan de jaarvergadering, die telkens plaatsvindt in de loop van het
eerste werkingsjaar na het jaar waarin verkiezingen voor de algemene hernieuwing van de
gemeenteraden worden georganiseerd, een evaluatierapport voor over de werking van de
vereniging. Dat rapport bevat een nieuw ondernemingsplan voor de komende zes jaar of een
gemotiveerd voorstel om het samenwerkingsverband te beéindigen met inachtneming van de
statutair bepaalde rechten van de deelnemers.

Alle deelnemers ontvangen dit rapport uiterlijk zes weken voor de datum van de
jaarvergadering en bepalen het mandaat van hun vertegenwoordiger(s).

Artikel 43: Winstbesteding
Conform artikel 2 van de statuten streeft de vereniging het algemeen belang na. De vereniging
heeft geen winstoogmerk. Het betreft een publiekrechtelijke rechtspersoon.

De algemene vergadering beslist op voordracht van de raad van bestuur over de besteding
van de winst. Jaarlijks moet een bedrag van tenminste vijf procent van de winst worden
voorbehouden voor de vorming van een statutair onbeschikbaar eigen vermogensrekening.
Deze voorafname is niet meer verplicht, wanneer deze reserve één/tiende van het ingebracht
vermogen bedraagt.

Elke vorm van dividenduitkering wordt uitgesloten.

Artikel 44: Verliesbesteding

Wanneer een boekjaar met verlies wordt afgesloten dan wordt dit verlies vereffend door de
afneming van de reserves. Zo deze ontoereikend zijn, dan wordt het verlies naar het volgende
boekjaar overgedragen.

Wanneer ten gevolge van het geleden verlies het netto-actief van de vereniging negatief dreigt
te worden of is geworden, roept de raad van bestuur de algemene vergadering op om bijeen
te komen. Die vergadering heeft plaats binnen ten hoogste zestig dagen na de datum waarop
de voormelde toestand is vastgesteld of had moeten worden vastgesteld krachtens de
wettelijke of statutaire bepalingen.

De algemene vergadering neemt een van de volgende beslissingen:

1°: de ontbinding van de vereniging

2°: de invoering van de maatregelen om de continuiteit van de vereniging te vrijwaren, die in
de agenda zijn aangekondigd.

Tenzij de raad van bestuur de ontbinding van de vereniging voorstelt, zet hij in een bijzonder
plan uiteen welke maatregelen hij voorstelt om de continuiteit van de vereniging te vrijwaren.

De raad van bestuur verantwoordt zijn voorstellen in dit plan dat uiterlijk drie weken véér de
algemene vergadering aan alle deelnemers wordt voorgelegd, samen met de oproepingsbrief

en alle bijhorende documenten waaruit de noodzaak van het plan blijkt.

De algemene vergadering beslist hierover onder de modaliteiten bepaald voor de
besluitvorming inzake statutenwijziging.

Artikel 45: Neerlegging jaarrekening
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De jaarrekeningen worden, binnen een termijn van dertig kalenderdagen na hun vaststelling
door de algemene vergadering, door de bestuurders neergelegd bij de Nationale Bank van
Belgié.

HOOFDSTUK Viil: BEEINDIGING

Artikel 46: Ontbinding en vereffening

Op verzoek van drie/vierde van het aantal deelnemende gemeenten, en aan de hand van de
daartoe strekkende gemeenteraadsbeslissingen, kan de algemene vergadering
overeenkomstig artikel 425 van het Decreet met een drie/vierde meerderheid van het aantal
stemmen tot de vervroegde ontbinding van de vereniging beslissen.

In geval van vervroegde ontbinding of verstrijken van de duur der vereniging die niet verlengd
wordt, duidt de algemene vergadering die de ontbinding vaststelt, één of meer vereffenaars
aan op dezelfde wijze als bepaald is voor de bestuurders.

Een beperkt college van vereffenaars kan samengesteld worden. Het totaal aantal leden van
dat college bedraagt ten hoogste een derde van dat van de raad van bestuur.

Alle organen vervallen op het ogenblik van de ontbinding.

Zijn geen vereffenaars benoemd, dan worden de in functie zijnde bestuurders van rechtswege
als vereffenaars beschouwd, niet alleen om kennisgevingen en betekeningen te ontvangen,
maar ook om de vereniging daadwerkelijk te vereffenen, en niet alleen ten overstaan van
derden, maar ook ten overstaan van de deelnemers.

De vereffenaars beschikken over alle machten genoemd in de artikelen 2:87 en 2:88 van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, zonder bijzondere machtiging van de
algemene vergadering. De algemene vergadering kan evenwel ten allen tijde deze
bevoegdheden bij gewone meerderheid beperken.

Het voltallige personeel van de vereniging wordt overgenomen, hetzij door de deelnemers,
hetzij eventueel door de overnemers van de activiteit, in verhouding tot de vermogensinbreng
of in overeenstemming met de onderling bereikte akkoorden, en zonder dat de
personeelsleden door deze plicht tot overname gebonden zijn. De nieuwe werkgever
waarborgt de rechten die de vereniging op het ogenblik van haar ontbinding, hetzij statutair,
hetzij contractueel voor de werknemers vastgesteld had. Het door een gemeente
overgenomen personeel komt, met behoud van zijn geldelijk statuut, terecht in een
overgangskader dat geen invloed heeft op de personeelsformatie en uitdovend is.

De gemeenten hebben een recht van voorkeur op overneming van de op hun grondgebied
gelegen installaties.

Na aanzuivering van alle ontvangsten en lasten evenals van de kosten der liquidatie of
bewaring welke voor deze regeling gedaan worden, wordt de boekhoudkundige netto-
actiefwaarde evenredig verdeeld onder alle maatschappelijke aandelen, rekening houdend
met het percentage van hun volstorting. Hiertoe kunnen de vereffenaars de rekening afsluiten,
juist alsof de niet- volgestorte schijven opgeroepen werden en vereffenen, zo niet alle
aandelen terugbrengen tot dezelfde verhouding van volstorting, door voorafgaande
terugbetalingen.

De hiervoor in dit artikel beschreven regeling geldt niet voor de deelnemers met C- en D-
aandelen. Deze deelnemers kunnen enkel aanspraak maken op de terugbetaling van het
volstort gedeelte van het ingebracht vermogen.

HOOFDSTUK IX: BESTUURLIK TOEZICHT

Artikel 47: Bestuurlijk toezicht
Het bestuurlijk toezicht op de vereniging wordt uitgeoefend door de Vlaamse Regering op de
wijze bepaald in deel 3, titel 3, hoofdstuk 4 van het Decreet.
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De vereniging rapporteert aan de Vlaamse Regering over haar werking. De Vlaamse Regering
bepaalt de inhoud, de periodiciteit en de wijze van rapportering.

Alle kennisgevingen of verzendingen tussen de vereniging en de Vlaamse Regering gebeuren
op de wijze, bepaald door de Vlaamse Regering.

Via een webtoepassing wordt een lijst van de besluiten bekendgemaakt binnen de tien dagen

nadat de besluiten genomen zijn. Op dezelfde dag brengt de vereniging de toezichthoudende
overheid op de hoogte van de bekendmaking.
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BIJLAGE | : Register der aandeelhouders:

Bij toepassing van artikel 13 en 14 van de
gecoordineerde statuten van Haviland
Intercommunale is het maatschappelijk kapitaal
als volgt geplaatst:

“A-aandelen”
De gemeente Affligem
14.900 EUR 596 aandelen
De gemeente Asse
36.600 EUR 1.464 aandelen
De gemeente Beersel
28.700 EUR 1.148 aandelen
De gemeente Bever
2.600 EUR 104 aandelen
De gemeente Dilbeek
47.900 EUR 1.916 aandelen
De gemeente Drogenbos
5.900 EUR 236 aandelen
De gemeente Galmaarden
10.100 EUR 404 aandelen
De gemeente Gooik
10.900 EUR 436 aandelen
De gemeente Grimbergen
42.400 EUR 1.696 aandelen
De stad Halle
43.700 EUR 1.748 aandelen
De gemeente Herne
7.800 EUR 312 aandelen
De gemeente Hoeilaart
12.500 EUR 500 aandelen
De gemeente Kampenhout
13.400 EUR 536 aandelen
De gemeente Kapelle-op-den-Bos
10.900 EUR 436 aandelen
De gemeente Kraainem
16.100 EUR 644 aandelen
De gemeente Lennik
10.600 EUR 424 aandelen
De gemeente Liedekerke
15.000 EUR 600 aandelen
De gemeente Linkebeek
5.700 EUR 228 aandelen
De gemeente Londerzeel
21.200 EUR 848 aandelen
De gemeente Machelen
16.300 EUR 652 aandelen
De gemeente Meise
21.800 EUR 872 aandelen
De gemeente Merchtem
18.600 EUR 744 aandelen
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De gemeente Opwijk
16.200 EUR 648 aandelen
De gemeente Overijse
29.300 EUR 1.172 aandelen
De gemeente Pepingen
5.200 EUR 208 aandelen
De gemeente Roosdaal
13.300 EUR 532 aandelen
De gemeente Sint-Genesius-Rode
21.200 EUR 848 aandelen
De gemeente Sint-Pieters-Leeuw
38.200 EUR 1.528 aandelen
De gemeente Steenokkerzeel
13.800 EUR 552 aandelen
De gemeente Ternat
17.900 EUR 716 aandelen
De stad Vilvoorde
48.600 EUR 1.944 aandelen
De gemeente Wemmel
18.200 EUR 728 aandelen
De gemeente Wezembeek-Oppem
16.400 EUR 656 aandelen
De gemeente Zaventem
37.600 EUR 1.504 aandelen
De gemeente Zemst
26.400 EUR 1.056 aandelen

"C-aandelen”
Het O.C.M.W. van de gemeente Affligem
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W van de gemeente Asse
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W van de gemeente Beersel
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Bever
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Drogenbos
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Galmaarden
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Gooik
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Grimbergen
25 EUR 1 aandeel
Het 0.C.M.W. van de stad Halle
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Herne
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Hoeilaart
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Kapelle-op-
den-Bos
25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Kampenhout
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25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Kraainem

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Lennik

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Liedekerke

25 EUR 1 aandeel

Het O.C.M.W. van de gemeente Machelen

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Meise

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Merchtem

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Opwijk

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Overijse

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Pepingen

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Roosdaal

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Sint-Pieters-
Leeuw

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Steenokkerzeel

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Wezembeek-
Oppem

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Ternat

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Wemmel

25 EUR 1 aandeel

"D-aandelen"
De opdrachthoudende vereniging Interrand
25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Incovo
25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Havicrem
25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Interza
25 EUR 1 aandeel
De dienstverlenende vereniging Interleuven
25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Intradura
25 EUR 1 aandeel

Het AGB van de gemeente Beersel

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Gooik

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Herne

25 EUR 1 aandeel
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Het AGB van de gemeente Merchtem

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Pepingen

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Roosdaal

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Zaventem

25 EUR 1 aandeel

De politiezone AMOW

25 EUR 1 aandeel
De politiezone Dilbeek

25 EUR 1 aandeel
De politiezone KLM

25 EUR 1 aandeel
De politiezone Pajottenland

25 EUR 1 aandeel
De politiezone TARL

25 EUR 1 aandeel

De politiezone VIMA
25 EUR 1 aandeel

De politiezone WOKRA
25 EUR 1 aandeel

De brandweerzone Vlaams-Brabant-West
25 EUR 1 aandeel
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BIJLAGE | : Register der aandeelhouders:

Bij toepassing van artikel 13 en 14 van de
gecodrdineerde statuten van Haviland Intercommunale
is het maatschappelijk kapitaal als volgt geplaatst:

“A-aandelen”
De gemeente Affligem
14.900 EUR 596 aandelen
De gemeente Asse
36.600 EUR 1.464 aandelen
De gemeente Beersel
28.700 EUR 1.148 aandelen
De gemeente Bever
2.600 EUR 104 aandelen
De gemeente Dilbeek
47.900 EUR 1.916 aandelen
De gemeente Drogenbos
5.900 EUR 236 aandelen
De gemeente Grimbergen
42.400 EUR 1.696 aandelen
De stad Halle
43.700 EUR 1.748 aandelen
De gemeente Hoeilaart
12.500 EUR 500 aandelen
De gemeente Kampenhout
13.400 EUR 536 aandelen
De gemeente Kapelle-op-den-Bos
10.900 EUR 436 aandelen
De gemeente Kraainem
16.100 EUR 644 aandelen
De gemeente Lennik
10.600 EUR 424 aandelen
De gemeente Liedekerke
15.000 EUR 600 aandelen
De gemeente Linkebeek
5.700 EUR 228 aandelen
De gemeente Londerzeel
21.200 EUR 848 aandelen
De gemeente Machelen
16.300 EUR 652 aandelen
De gemeente Meise
21.800 EUR 872 aandelen
De gemeente Merchtem
18.600 EUR 744 aandelen
De gemeente Opwijk
16.200 EUR 648 aandelen
De gemeente Pajottegem
28.800 EUR 1.152 aandelen
De gemeente Pepingen
5.200 EUR 208 aandelen




De gemeente Roosdaal
13.300 EUR 532 aandelen
De gemeente Sint-Genesius-Rode
21.200 EUR 848 aandelen
De gemeente Sint-Pieters-Leeuw
38.200 EUR 1.528 aandelen
De gemeente Steenokkerzeel
13.800 EUR 552 aandelen
De gemeente Ternat
17.900 EUR 716 aandelen
De stad Vilvoorde
48.600 EUR 1.944 aandelen
De gemeente Wemmel
18.200 EUR 728 aandelen
De gemeente Wezembeek-Oppem
16.400 EUR 656 aandelen
De gemeente Zaventem
37.600 EUR 1.504 aandelen
De gemeente Zemst
26.400 EUR 1.056 aandelen

"C-aandelen”

Het O.C.M.W. van de gemeente Affligem

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W van de gemeente Asse

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W van de gemeente Beersel

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Bever

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Drogenbos

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Grimbergen

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de stad Halle

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Hoeilaart

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Kapelle-op-den-Bos

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Kampenhout

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Kraainem

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Lennik

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Liedekerke

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Machelen

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Meise

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Merchtem

25 EUR 1 aandeel




Het O.C.M.W. van de gemeente Opwijk

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Pajottegem

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Pepingen

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Roosdaal

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Sint-Pieters-Leeuw

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Steenokkerzeel

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Wezembeek-Oppem

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Ternat

25 EUR 1 aandeel
Het O.C.M.W. van de gemeente Wemmel

25 EUR 1 aandeel

"D-aandelen"

De opdrachthoudende vereniging Interrand

25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Incovo

25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Havicrem

25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Interza

25 EUR 1 aandeel
De dienstverlenende vereniging Interleuven

25 EUR 1 aandeel
De opdrachthoudende vereniging Intradura

25 EUR 1 aandeel

Het AGB van de gemeente Beersel

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Gooik

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Herne

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Merchtem

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Pepingen

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Roosdaal

25 EUR 1 aandeel
Het AGB van de gemeente Zaventem

25 EUR 1 aandeel

De politiezone AMOW

25 EUR 1 aandeel
De politiezone Dilbeek

25 EUR 1 aandeel




De politiezone Druivenstreek

25 EUR 1 aandeel
De politiezone KLM

25 EUR 1 aandeel
De politiezone Pajottenland

25 EUR 1 aandeel
De politiezone TARL

25 EUR 1 aandeel
De politiezone VIMA

25 EUR 1 aandeel
De politiezone WOKRA

25 EUR 1 aandeel

De brandweerzone Vlaams-Brabant-West
25 EUR 1 aandeel




